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AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES
GERENCIA DE RECURSOS LOGISTICOS
COORDENAGAO DE TRANSPORTE E GESTAO DE FROTA

NOTA TECNICA SEI N2 3204/2026/COTRAN/GELOG/SUDEG/DIR-ANTT
0.1.

Interessado: GERENCIA DE RECURSOS LOGISTICOS

Referéncia: Processo n2 50500.015161/2026-82

Assunto: Contratacdo de Servicos de Conducado de Veiculos

1. OBJETO

1.1. A presente Nota Técnica pretende subsidiar a contratacdo da prestacao de servico de
conducdo de veiculos (motoristas), executados de forma continua com dedicacdo exclusiva de mado de
obra, para atender as demandas de transporte na Sede da ANTT, em Brasilia/DF.

1.2. A referida contratagdo visa substituir o Contrato n2 012/2025, firmado com a empresa
MSKT TECNOLOGIA E SERVICOS ESPECIAIS LTDA, inscrita sob o CNPJ n2 43.929.307/0001-84, cujo contrato
foi apostilado para acréscimo quantitativo de 01 (um) posto de motorista e respectivas despesas
eventuais, a partir de 13/10/2025, correspondentes a 20,5433% do valor inicial do contrato, nos termos
do art. 124, inciso |, alinea "b" e art. 125 da Lei n.2 14.133/2021, e que se encerra em 22/09/2026.

2. JUSTIFICATIVA

2.1. A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT ndo dispde, em seu quadro
permanente de pessoal, de cargos ou empregos na categoria de motoristas, inexistindo, portanto, forga
de trabalho prépria para a execugdo direta das atividades de condugao de veiculos oficiais. Em razao
dessa lacuna estrutural, a execucdo desse servigo é integralmente viabilizada por meio da contratacdo de
servigos terceirizados, em consonancia com o disposto na Lei n? 14.133/2021.

2.2. Nesse contexto, a contratacdo vigente materializa-se por meio do Contrato Administrativo
n2 012/2025, firmado com a empresa MSKT Tecnologia e Servicos Especiais Ltda., inscrita no CNPJ n®
43.929.307/0001-84, com vigéncia até 22/09/2026, cujo objeto compreende a prestacdo de servigos
continuados de conducdo de veiculos oficiais, com disponibilizacdo de motoristas devidamente
habilitados.

2.3. Importa destacar que o referido contrato foi objeto de apostilamento, com fundamento no
art. 124, inciso |, alinea “b”, e art. 125 da Lei n2? 14.133/2021, para acréscimo quantitativo de 01 (um)
posto de motorista e correspondentes despesas eventuais, a partir de 13/10/2025, representando um
incremento de 20,5433% em relacdao ao valor inicial pactuado. Tal medida visou atender a expansao
pontual da demanda a época, dentro dos limites legais permitidos para alteracGes contratuais.

2.4, Atualmente, a estrutura contratada contempla 06 (seis) postos de trabalho, assim
distribuidos: 02 (dois) motoristas executivos e 04 (quatro) motoristas operacionais que fazem a conducao
de veiculos destinados a atividades finalisticas da Agéncia.
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2.5. Ndo obstante os ajustes promovidos, verifica-se que o atual dimensionamento contratual
mostra-se insuficiente para fazer frente a ampliacdo estrutural e operacional da ANTT, especialmente no
gue se refere as atividades de fiscalizacdo e apoio logistico. Nesse sentido, identifica-se a necessidade de
ampliacdo do quantitativo de motoristas, de modo a assegurar a adequada cobertura das demandas
institucionais, inclusive mediante a organizacao de escalas de trabalho compativeis com a continuidade e
a eficiéncia dos servicos prestados.

2.6. A referida ampliacdo encontra-se em compatibilidade com a Proposta Anual de Aquisicao
de Veiculos — PAAV 2026 (processo n? 50500.056083/2025-95), instrumento de planejamento que prevé a
incorporacao de novos ativos a frota institucional, notadamente a aquisicao de 10 (dez) vans adaptadas
para funcionamento como escritérios moveis de fiscalizagdo e 01 (um) Onibus. Tais veiculos serdo
empregados diretamente nas atividades finalisticas da Agéncia, ampliando significativamente a
capacidade operacional em campo e demandando, por conseguinte, motoristas com qualificagcdo e
habilitacdo compativeis, especialmente na categoria “D”.

2.7. Ressalte-se que as vans adaptadas e o Onibus, a serem adquiridos, desempenhardo funcao
estratégica ao atuarem como unidades méveis de fiscalizacdo e atendimento ao cidadao, configurando-se
como verdadeiros escritdrios itinerantes da ANTT. Tal caracteristica exige ndo apenas a conducdo segura
dos veiculos, mas também elevada disponibilidade operacional, reforcando a necessidade de adequado
dimensionamento da forga de trabalho.

2.8. Considerando, ainda, a incerteza quanto ao cronograma de entrega e entrada em operacdo
dos veiculos previstos na Proposta Anual de Aquisicao de Veiculos — PAAV 2026, especialmente no que se
refere as vans adaptadas e ao Onibus institucional, verifica-se a inviabilidade de definicdo precisa e
imediata do quantitativo necessario de motoristas a serem contratados de forma continua. Nesse
contexto, portanto, a adocdo do Sistema de Registro de Precos (SRP), nos termos do inciso Il do Art. 32 do
Decreto n? 11.462, de 31 de marco de 2023, apresenta-se como a solucdo mais adequada para a Agéncia,
uma vez que permite a contratagao de servicos remunerados por unidade de medida, como postos de
trabalho conforme a efetiva disponibilizagao dos veiculos a serem conduzidos e a evolugdo da demanda
institucional, assegurando maior eficiéncia, economicidade e flexibilidade na gestdo contratual.

2.9. Para fins de dimensionamento e estimativa da demanda, propde-se o registro dos
seguintes quantitativos maximos:

e 02 (dois) motoristas executivos (CNH categoria “B”);
e 08 (oito) motoristas para conducdo de veiculos leves (CNH categoria “B”);

e 02 (dois) motoristas para conducdo de veiculos pesados (CNH categoria “D”).

2.10. Ressalta-se que os quantitativos ora registrados ndao implicam obrigatoriedade sua
contratacdo integral por parte da Administracdo, constituindo-se como estimativa maxima para
atendimento das necessidades ao longo da vigéncia da ata de registro de precos, podendo as
contratagdes serem realizadas de forma gradual e conforme a efetiva demanda.

2.11. Dessa forma, considerando a limitacdo legal para novos acréscimos no contrato vigente, a
necessidade de readequacdo qualitativa e quantitativa do objeto, a ampliacdo da frota institucional
prevista no PAAV 2026, a incerteza quanto a evolucdo da demanda e a imprescindibilidade de
manutencdo da continuidade dos servicos essenciais de transporte, conclui-se pela necessidade de
instauracdo de novo processo licitatério, por meio do Sistema de Registro de Pregos, com vistas a
substituicdo do Contrato Administrativo n2 012/2025.

3. DEMANDA

3.1. A presente demanda tem por objeto a contratacdo de servigos continuados de conducao
de veiculos oficiais, com dedicacdo exclusiva de mao de obra, em substituicdo ao Contrato Administrativo
n2 012/2025, atualmente vigente.

3.2. Conforme verificado no Termo de Apostilamento n2 01 o Contrato n2 012/2025, vigente,
passou a contemplar, apds acréscimo quantitativo, o total de 06 (seis) postos de motoristas, sendo 04
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(quatro) motoristas operacionais e 02 (dois) motoristas executivos, além das correspondentes despesas
eventuais necessarias a execug¢do dos servigos.

3.3. Todavia, a evolugdo da demanda institucional, especialmente em razdo da ampliacdo da
frota prevista na Proposta Anual de Aquisicdo de Veiculos — PAAV 2026 (processo n2 50500.056083/2025-
95), impde a necessidade de reestruturacdo do modelo de contratacdo. O referido planejamento prevé a
aquisicdo de 10 (dez) vans adaptadas como escritérios moveis de fiscalizacdo e atendimento ao cidadao,
bem como 01 (um) 6nibus com a mesma finalidade, configurando unidades mdveis operacionais que
exigirdo suporte de motoristas devidamente habilitados e com elevada disponibilidade.

3.4. Ressalte-se que tais veiculos atuardo como unidades mdveis de fiscalizagdo e atendimento,
caracterizando-se como escritdrios itinerantes da ANTT, o que amplia significativamente a necessidade de
cobertura operacional, inclusive em atividades externas, deslocamentos prolongados e a¢ées em todo o
territdrio nacional.

3.5. Adicionalmente, destaca-se que, no ambito do contrato vigente, ja se observa sobrecarga
de trabalho dos colaboradores, o que acarreta a necessidade de realizacdo de volumes elevados de horas
extras e, por consequéncia, o acumulo expressivo de horas a serem compensadas em banco de horas. Tal
cenario evidencia o subdimensionamento da forca de trabalho atualmente contratada, impactando
diretamente a eficiéncia operacional e a adequada prestacdo dos servigos. Essa situacdao encontra-se
devidamente demonstrada no memorial de calculo constante do documento SEI n? 41287000.

3.6. Considerando, ainda, a incerteza quanto ao cronograma de entrega dos veiculos a serem
adquiridos que estdo previstos no PAAV 2026, especialmente no que se refere as vans adaptadas e ao
Onibus institucional, ndo se mostra vidvel a definicdo de quantitativos fixos para contratacdo imediata de
todos os postos de trabalho.

3.7. Nesse contexto, a contratacdao deverd ser estruturada por meio do Sistema de Registro de
Precos (SRP), permitindo a contratacdo sob demanda, de forma gradual, conforme a efetiva
disponibilizagdo dos veiculos e a evolu¢do das necessidades institucionais.

3.8. Para fins de estimativa da demanda, propde-se o seguinte dimensionamento maximo a ser
registrado, considerando o memorial de célculo inserido no documento SEI 41287000e os perfis
profissionais necessarios:

Dimensionamento da Forga de Trabalho (Situagao Atual x Nova Contratagao)
ltem Situacao Atual Nova o Variagao
Contratagao
Motorista Executivo 2 2 0
Motorista de veiculo leve 4 8 +4
Motorista de veiculo pesado 0 2 +2
Total de Postos 6 12 +6
Despesas Eventuais (Situagdo Atual X Nova Contratac¢ao)
3.9. Considerando o aumento da demanda operacional e a necessidade de recomposicdo da

forca de trabalho, apresenta-se o redimensionamento das despesas eventuais associadas a execucao
contratual:

Despesas Eventuais
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Item Situagao atual Nova contratacdo (Anual)
(Anual)
Horas Extras (Segunda a Sabado) 48 300
Horas Extras (Domingos e Feriados) 36 36
Diarias Sem Pernoite (Motoristas) 108 84
Diarias Com Pernoite (Motoristas) 156 216
Deslocamento 36 72
Diarias Sem Pernoite (Executivos) 24 24
Diarias Com Pernoite (Executivos) 24 24
Didrias Sem Pernoite ( Motorista pesado) - 24
Didrias Com Pernoite ( Motorista pesado) - 24
3.10. Ressalta-se que as quantidades acima representam estimativas iniciais, podendo ser

ajustadas conforme a necessidade da Administragao, nao configurando obrigacdo de contratagdo integral.

3.11. O redimensionamento acima reflete a ampliacdo da demanda e busca mitigar o atual
cenario de sobrecarga de trabalho, reduzindo a necessidade excessiva de horas extraordindrias e
promovendo maior equilibrio na execucdo dos servicos, com ganhos de eficiéncia, economicidade e
qualidade e seu memorial de calculo foi inserido no arquivo Memorial de calculo (SEl n2 41287000).

3.12. A definicdo dos perfis profissionais devera observar as especificidades da frota, mantendo-
se a exigéncia de CNH categoria “B” para motoristas executivos e de veiculos leves, e CNH categoria “D”
para motoristas de veiculos pesados, em consonancia com os requisitos técnicos e normativos aplicaveis.

3.13. Diante do exposto, a nova contratagao visa ndo apenas a substituicdo do contrato vigente,
mas o adequado dimensionamento da forca de trabalho frente a expansdo da frota e das atividades
institucionais da ANTT, assegurando a continuidade, eficiéncia e aderéncia as diretrizes normativas
aplicaveis.

4. MODELO DE EXECUGCAO DO OBJETO
4.1. A execucdo do objeto seguird a seguinte dinamica:
4.2. A carga hordria semanal da prestacdo de servicos de transporte serd de 44 (quarenta e

guatro) horas, distribuidas de segunda a sexta-feira, em horario a ser combinado, de acordo com as
necessidades da Administragao.

4.3. O horario regular da prestacdo dos servicos estara compreendido entre 6h e 22h.

4.4, O servico de transporte a ser realizado na ANTT deve ser adequado ao horario de trabalho
da Agéncia, que funciona de 07h as 20h. Durante todo esse periodo, faz-se necessdria a disponibilidade
de motoristas para atender as demandas da ANTT. Podendo, ainda, esse hordrio ser antecipado ou
estendido conforme a necessidade da Agéncia.

4.5. Os motoristas colaboradores poderao ter sua jornada de trabalho distribuida em turnos de
trabalho, dentro do horario previsto no item 4.3 desta nota, visando atender as necessidades da Agéncia.

4.6. Em razao das necessidades operacionais e organizacionais da ANTT, podera haver, de forma

eventual, alteracdo do horario de inicio e término da jornada de trabalho do colaborador motorista,
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desde que respeitada a carga hordria contratada, os limites maximos de horas-extras e observadas as

normas legais vigentes, especialmente quanto aos intervalos de descanso e alimentacao.

4.7. Fica estabelecido entre as partes que as horas extraordindrias eventualmente prestadas
pelos colaboradores serdo prioritariamente compensadas por meio de sistema de banco de horas, sob
controle individualizado da contratante, realizado na GELOG/COTRAN, conforme sua necessidade.

4.8. A compensagdo devera ocorrer por meio de concessao de folgas, saidas antecipadas ou
atrasos autorizados, conforme ajuste entre os colaboradores e a equipe de fiscalizagao contratual,
respeitada a jornada maxima legal de trabalho, ndo desconfigurando sua natureza contratual ou a relagao

de trabalho dos terceirizados com a empresa, nos hordrios ajustados.

4.9. Excepcionalmente, poderd haver convocac¢do para execugdo de servicos aos sabados,
domingos e feriados, e em hordrio noturno, entre 22h e 5h, assim como servico em horario
extraordinario, desde que previamente autorizado pela ANTT.

4.10. A Contratada deverd apresentar acordo individual escrito relativo ao regime de
compensacdo de jornada.

4.11. Os servicos serdao prestados, preferencialmente, nas instalagdes da Sede da ANTT,
localizada no SCES Trecho 3 Lote 10 Projeto Orla Polo 8, Brasilia - DF, 70200-003.

4.12. Conforme necessidade e a critério da ANTT, os servicos de transporte poderdo ser
prestados em outra localidade, por motivo de viagem.

4.13. O controle do cumprimento da carga horaria sera de inteira responsabilidade da
Contratada, cabendo exclusivamente a esta a substituicdo de recursos humanos nas ocorréncias de falta,
afastamento médico e interrupcao no cumprimento da carga horaria por solicitacdo pessoal,
independente da causa.

4.14. Caberd a Contratada viabilizar o controle do registro da carga hordria trabalhada por meio
de folha de ponto ou reldgio de ponto eletrénico, observando-se a legislagdao aplicavel, orientando seus
funciondrios sobre o correto preenchimento da folha, devendo disponibiliza-la, no caso de folha impressa,
no primeiro dia util do més e retira-la apés o ultimo dia do més corrente.

4.15. O atraso nao justificado na prestacdo dos servicos, superior a 01 (uma) hora do inicio das
atividades, ensejara, a critério da ANTT, a glosa na mesma proporg¢do por ocorréncia.

5. CONCLUSAO

5.1. Diante de todo o exposto, resta devidamente evidenciada a necessidade de instauracdo de
novo processo licitatorio para a contratagdo de servigcos continuados de conducgdo de veiculos oficiais,
com dedicacgdo exclusiva de mao de obra, em substituicdo ao Contrato Administrativo n2 012/2025.

5.2. A andlise dos antecedentes demonstra que a ANTT ndo dispGe de motoristas em seu
quadro préprio de pessoal, sendo a terceirizacdo medida indispensavel para a execugao das atividades de
transporte institucional. Ademais, o contrato vigente ja atingiu limite relevante de acréscimo quantitativo,
ndo sendo suficiente para atender a crescente demanda operacional da Agéncia.

5.3. A ampliacdo da frota institucional, prevista na Proposta Anual de Aquisicdo de Veiculos —
PAAV 2026 (processo n2 50500.056083/2025-95), com a incorporagdo de 10 (dez) vans e 01 (um) 6nibus
adaptados como escritérios méveis de fiscalizagdo e atendimento ao cidadao, reforga a necessidade de
redimensionamento da forca de trabalho, com a inclusdo de novos postos de motoristas e a adequada
definicdo de perfis profissionais.

5.4. Assim, conclui-se pela viabilidade e necessidade da nova contratacdo, como medida
imprescindivel para assegurar a continuidade, eficiéncia e adequacdo dos servicos de transporte
institucional, em alinhamento com o planejamento estratégico e operacional da Agéncia.
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José Eduardo Canavezes Souza
Técnico Administrativo
COTRAN

Rose Marri de Paula Teixeira
Coordenadora de Transporte e Gestdo de Frota

COTRAN

Claudia Fatima da Fonseca Alves
Gerente de Recursos Logisticos

GELOG
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